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摘要   文章探讨了企业知识产权资产概念，对企业知识产权资产管理进行了定义，从相关理

论探讨了进入知识经济时代企业知识产权资产及其管理的地位作用，提出企业知识产权资产

是知识经济时代企业最重要的资产，是企业的战略性资源，企业知识产权资产管理将推动企

业知识产权管理升级，是我国知识产权运营向纵深发展的战略方向，是我国知识产权强国建

设的基础性、关键性具体环节。研究分析了目前我国企业知识产权资产管理若干主要问题和

障碍，分析其中的深层次原因，提出了我国企业知识产权资产管理发展若干对策。
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当今全球新一轮科技革命、产业革命迅速发展，世界进入创新型发展时代、知识经济

时代，知识产权正成为国际现代企业最重要和最主要的资产，成为竞争优势的源泉。企业

对知识产权资产科学管理，是企业适应新时代的迫切需要。就我国而言，正加快推进创新

型国家建设、知识产权强国建设，但目前企业知识产权资产管理环节薄弱问题凸显。

1	知识产权资产概念与企业知识产权资产管理涵义

截至目前，国内外对知识产权资产尚无统一的概念界定，目前学界、企业界存在混同

模糊使用知识产权、无形资产、知识产权资产等概念情形，应该说，在特定语境下，知识

产权、无形资产、知识产权资产等概念可以等同使用，但并非相同概念。

对知识产权概念这里不做解析，对无形资产、知识产权资产做必要分析，以厘清本文

要探讨的知识产权资产问题概念所指。分析无形资产概念，首先来看无形财产权。德国学

者科拉率先（1875 年）提出，无形财产权是“知识产权”（IntellectuaI Property Rights）别

称，以区别于有形财产权。我国迄今的实践，是将知识产权纳入无形资产管理的范畴。我
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国《企业会计准则——无形资产》对无形资产的界定，

指企业拥有或控制的没有实物形态的可辨认非货币性资

产，包括专利权、商标权、著作权、非专利技术、土地

使用权、特许权等。国际会计准则委员会（IASC）对

无形资产的界定，则是指为用于商品或劳务的生产或供

应、出租给其他单位或行政管理目的而持有的、没有实

物形态的、可辨认的非货币性资产。显然，无形资产的

范围，宽于知识产权，“知识产权的资产”为会计术语

中“无形资产”的重要组成部分或主要组成部分。

企业财产投入到运营中即成为资产，知识产权资

产即由知识产权构成的资产。法律上，知识产权界定了

企业作为知识产权权利人主体的财产权利，企业财务报

表上、会计意义上，知识产权归属“知识产权无形资

产”，即企业知识产权资产。在企业的资产负债表中，

资产部分是指企业经营活动产生的、企业拥有的、为企

业带来未来收益的经济资源。知识产权资产，作为企业

的资产，同样具备这一属性。由此，所谓企业知识产权

资产就是企业对其生产经营中所形成的知识产权，进行

资产管理和资产开发而形成的新型资产形式。

本文认为，企业知识产权资产管理，是指企业对

其知识产权资产的全面、科学、专业化管理，属于企业

知识产权管理总范畴，是企业知识产权管理与企业资产

管理的交叉领域。企业知识产权资产管理是企业知识产

权管理中，更专业化、深入化、全面化、最大化实现企

业知识产权资产价值的管理部分，是企业知识产权管理

的更高管理层次，具有更深入化的企业知识产权管理内

容；可以说，企业知识产权资产管理是企业知识产权管

理高级阶段。

应该指出的是，不能把企业知识产权资产管理问

题，等同于一般意义上企业知识产权管理问题，如知识

产权开发申报管理，知识产权保护管理等。目前，国内

有学者虽然撰文发表主题为“企业知识产权资产管理问

题”相关文章，但所探讨内容实际并非上述企业“知识

产权资产”管理问题。

2	当今企业知识产权资产及其管理地位作用

分析 

2.1	 知识产权资产是知识经济时代企业最重要资产

知识经济是创新型经济，国内有学者研究提出“知

识产权经济”。应该说，知识经济或者创新型经济，其

核心就是以知识产权创造、管理、运营为纽带和内容的

经济，创新理论的提出者熊比特早在 1912年就在其《经

济发展理论》中首次使用了创新（Innovation）一词。

熊比特将“创新”定义为“新的生产函数的建立”，是

“企业家对生产要素的新的组合”，包括五种情况：

（1）引入一种新产品；（2）用一种新的生产方法；

（3）开辟一个新的市场；（4）获得一种新的原材料或

半成品的供应来源；（5）实现一种新的工业组织形式。

显然，知识产权作为一种创新要素在上述五种情况中，

其重要性是不言而喻的。应该说自熊比特提出创新理论

时起，世界范围创新型经济即不断加速发展。国际诸多

研究表明，20 世纪末，许多跨国公司的知识产权资产价

值，就早已经超过其传统意义上的资产价值。在今天全

球科技经济与市场一体化、知识经济、创新型经济发展

时代，企业知识产权资产无疑已成为企业最重要资产。

2.2	 知识产权资产是企业的战略资源  

战略资源是指能为企业带来竞争优势的资源，在当

今新科技革命、新产业革命的创新型发展时代、知识经济

时代，无形资产比有形资产更具战略性。竞争优势，也就

是竞争优势能力。在传统的产业经济学中，“独占地位

可以带来超额利润”成为一个公认的基本定理，企业竞争

战略理论开创者波特（Michael E.Porter）由此角度，提出

了竞争优势理论著名的“五力”分析架构，但波特认为企

业竞争的基本原则就是想办法维持独占地位。从战略资源

理论研究以及从国际上现代企业多年实践来看，为企业带

来竞争优势的资源要素，其主要特征可归结为（1）稀缺

性；（2）有价值；（3）不可替代；（4）难于模仿。企

业资产中的知识产权资产，源于知识产权特性，与竞争优
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势的资源特性天然吻合，天然完全具备这些特性，因此，

企业知识产权资产是企业的战略性资源和资产。

2.3	 企业知识产权资产管理的全面科学开展，将推动企业

知识产权管理升级，支撑和推动企业转型升级

企业知识产权资产管理是企业知识产权管理与企业

资产管理的交叉，将促使企业知识产权资产化和知识产

权管理量化，以及使企业传统意义的知识产权管理方式

方法转型升级，是企业知识产权管理的高级阶段。作为

企业知识产权管理更深化的管理层次、管理内容，将会

使过去抽象、被动服务型的企业知识产权管理，转变为

量化、主动型管理。可以说，企业知识产权资产管理全

面、深入开展，对企业知识产权管理和资产管理，都将

产生很大的直接推动，最终，支撑和推动企业依靠创新

发展、转型升级。

2.4	 企业知识产权资产管理和运营是我国知识产权运营

向纵深发展的战略方向，是我国创新型国家建设、

知识产权强国建设一个基础性、关键性具体环节

目前在我国知识产权创造、管理、保护、运用诸方

面中，知识产权运用尤为薄弱、尤为关键、亟待提升。

“创造、管理、保护”，是“成本投入”方面；“运用”

和实现价值，则是“产出”和“收获”方面。虽然我国已

经成为知识产权数量大国，但是由于我国知识产权的管理

运营的低水平约束，尚未形成“投入”与“产出”合理高

效的闭环，或者说很有效的正循环。从宏观管理意义上，

甚至可以说，存在一定程度的负循环。我国的知识产权客

观发展态势来看，以专利为例，在专利申请数量上，已连

续 5 年为全球第一，成为知识产权数量大国。然而，在快

速增长的知识产权数量背后，知识产权的质量与欧美日等

发达国家仍有很大差距，特别是企业知识产权管理运营、

运用上，总体尚处于较低水平，其很大程度上由于知识产

权的管理运营处于较低水平的约束。

企业是知识产权创造运用的主体，自主创新核心主

动力和主体，因此也是推进知识产权运用的主力军。改

革开放以来，我国知识产权事业经过 30 多年的发展，企

业知识产权管理也逐步建立和发展，但企业知识产权资

产管理运营处于起步阶段，尚未进入企业知识产权资产

管理运营——这一企业知识产权管理高级阶段。只有加

强企业的知识产权资产管理运营，以我国市场主力军企

业的力量，以资产化运营之力，按照生产、流通、运营

等市场规律，全面、深入、日常化推进知识产权运营、

运用，进而整体上大大推进知识产权商品化、资本化、

产业化。因此，企业知识产权资产运营是我国知识产权

运营向纵深发展的战略方向，是创新型国家建设、知识

产权强国建设过程中，具有战略意义的基础性、关键性

的具体环节。

3	我国企业知识产权资产管理发展主要问题

目前，我国企业知识产权资产管理十分初步和薄

弱，绝大多数企业尚未开展真正意义上的企业知识产权

资产管理，企业资产中主要反映有形资产，知识产权资

产化严重不足，企业知识产权作为无形资产在资产中的

占比严重偏低，知识产权资产化程度更是低下。

3.1	 企业自身方面问题

（1）目前我国绝大多数企业对知识产权资产管理缺

乏应有认识。企业在自身制度及日常管理上，尚未形成知

识产权资产管理全面、科学、专业理念和指导思想，知识

产权资产管理在企业经营管理战略中缺乏应有位置。

（2）企业知识产权资产管理配套财务制度缺乏。企

业知识产权资产纳入目前企业财务管理系统存在障碍和困

难。虽然我国目前现行会计准则中，规定有对无形资产的

会计处理，将知识产权纳入到无形资产范围，但按我国企

业会计准则无形资产部分要求，一项资产从实际操作上成

为会计意义上的无形资产，需要满足两点，一是能带来经

济利益，二是其成本能准确地计量，但并没有对知识产权

资产的单项进行具体规定，因此实践中缺乏操作性。另一

方面，知识产权本身具有不稳定性，其价值有不确定性，

导致其预期收益具有不稳定性和不确定性，其市场价值会

发生因应性变化，致使难以进行准确的价值评估。其实际
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价值的不断变化，会给企业的财务操作带来困难；企业通

过资产评估等确认其价值，只将企业知识产权资产纳入财

务管理，不进行如一般资产那样的资产管理和运营，财务

操作也存在困难。

（3）企业缺乏将知识产权资产纳入财务管理的积极

性和主动性，国有企业还有国有资产保值增值要求的顾

虑。目前企业若将价值评估不准确的知识产权资产纳入财

务管理，存在一定风险。我国国内知识产权价值评估还处

于起步阶段，价值评估的质量和水平还有待提高；企业

对知识产权资产的价值评估和价值确定，也涉及费用支出

等，而高额的知识产权价值评估的费用支出，对于企业是

一项新的巨额成本。以目前我国财务相关规定要求，如

果将知识产权资产列入企业总资产而加以财务管理，会产

生后续评估、摊销等，实际操作中存在困难。国有企业还

存在知识产权纳入资产后，顾虑因其不确定性、操作复杂

性，难以实现国有资产保值增值的要求。

（4）企业缺乏知识产权资产管理方面的专业人才。

知识产权资产管理，需要复合型人才，其工作涉及技术

知识、知识产权法律知识、企业管理知识、资产管理知

识等内容。

（5）企业不重视对知识产权资产的评估。对于非

上市公司而言，由于企业知识产权资产价值评估的可操

作性欠缺，且在增加企业运营成本的基础上并不能合理

地创造收益，还伴随着其他一系列的问题和障碍，加之

没有对知识产权评估的强制性要求，因此缺乏主动评估

的积极性。对于上市公司而言，虽然企业知识产权管理

和披露具有一定的意义，但现实情况却是，在我国上市

公司中，极少有公司完全合理地开展企业知识产权资产

的价值评估工作，大多只是在按照国家规定必须评估时

才开展该项工作，评估的主动性不强。究其原因，主要

是我国大部分上市公司是为了解决企业运营资金不足问

题，加之企业尚未建立起知识产权资产管理。此外，我

国现行的资本市场不完善，有企业甚至通过有意漏评以

操作股价，在资本市场获利。 

3.2	 相关政策法规缺位与滞后  

目前我国知识产权资产管理和运营发展尚缺乏全

面、完善、系统化的知识产权资产管理的法律法规体系

的支撑。应该说，上述企业在知识产权资产管理运营上

的问题，究其根源，很大程度是源于我国相关政策法规

的缺位与滞后。比如，上述最直接影响企业难以将知识

产权资产纳入现有企业财务管理系统的财政部《企业会

计准则——无形资产》准则，其相关政策法规缺位与滞

后，包括多方面，涉及多个领域，如知识产权、资产管

理、科技、金融、财税等领域。我国市场经济的快速发

展，关于资产管理的理论和实践也在不断创新和发展，

但是企业知识产权资产管理面临的一个突出问题就是立

法滞后，其中适应其要求的法律法规缺乏，没有相关的

知识产权资产管理方面的法律规范来调整该类资产关

系、规范其运行，使得企业对该项资产的监管与经营欠

缺必要的依据。同时，现有法律规范的效力等级较低，

立法技术较为粗糙。

3.3 	 技术性障碍 

技术性障碍包括知识产权资产评估和知识产权资

产价值不稳定性，这是企业知识产权资产管理运营技术

性、瓶颈性障碍。首先是知识产权资产评估问题，知识

产权资产价值难以科学准确评估，是一个突出的技术性

障碍。其次，知识产权资产本身质量及其价值都存在很

大不稳定性，都会对企业知识产权资产管理运营的开

展产生较大影响。这主要有两方面原因，一方面，是知

识产权资产本身特性所导致，如，知识产权资产的收益

效果不明显，较难准确判定资产投入与产出之间的具体

联系；知识产权资产流动性差，知识产权资产价值评估

难，买方不足，处置变现的可操作性差，大大差于实物

资产，对法律保护依赖性高，等等；另一方面，则由于

目前我国企业知识产权总体上质量尚较低。

3.4	 市场发育不足 

目前我国知识产权交易市场的发育程度较低，而发

达国家知识产权交易市场活跃程度虽然比之传统资产市
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场一样存在活跃程度低的问题，但比我国知识产权交易

市场活跃程度要高得多。上述知识产权资产流动性差，

知识产权资产价值评估难，知识产权交易市场的发育程

度较低，互为影响，互为因果，形成负循环，则更加导

致实践中企业知识产权资产流动性差，即其处置变现的

可操作性差，进而影响企业知识产权资产管理和运营。

3.5	 专业中介服务缺乏  

企业知识产权资产管理运营需要相应中介专业服务

支持，我国目前缺乏知识产权资产管理运营专业人才，

加上知识产权交易市场发育不足，企业知识产权资产管

理尚未全面活跃开展，反过来又对造成对中介专业服务

需求量小，未形成可支撑企业知识产权资产管理运营的

高素质中介专业服务体系，从而企业在需要中介专业服

务时，又得不到有效服务。

3.6	 相关理论创新支持不足 

应该说，企业自身方面问题、我国相关政策法规缺

位与滞后、技术性障碍等，具体实践中缺乏相应新理论

支持也是一个突出问题。如有关知识产权资产会计化问

题，目前我国会计准则，就缺乏对知识产权资产的单项

管理。尽管有学者研究提出，在会计领域直接以知识产

权取代“无形资产”，但即便是在理论界，都还未形成

共识，直接影响我国知识产权资产会计政策创新制定。

目前，我国对知识经济时代知识产权会计学、无形资产

学、知识产权资产管理理论创新研究不足，不足以支撑

我国相关政策法规制定，不足以有效支撑指导知识产权

资产管理实践。

4	我国企业知识产权资产管理发展若干对策

我国企业知识产权资产管理运营是一个系统工程，

需要相应各方面综合创新发展和不断改善。

4.1	 全面提升“企业知识产权资产管理”重要性认识，

提升知识产权资产管理工作在我国知识产权工作、

企业经营管理中的地位

把企业知识产权资产管理运营环节工作，作为我

国知识产权强国建设的基础性、关键性环节，作为国家

知识产权战略实施推进计划的重要内容，进行战略性部

署。

4.2	 营造企业知识产权资产管理运营良好政策法规支持

环境

研究制定和不断完善适应知识经济时代、适应创新

型国家建设、知识产权强国建设的知识产权资产管理相

关政策法规，政府相关部门制定实施指导性、促进性措

施，加大支持力度，推动我国企业加强知识产权资产管

理运营。包括：（1）研究制定完善有关知识产权资产

管理的法律规范，包括知识产权、资产管理、科技、金

融、财税等诸多领域。（2）制定完善知识产权资产管

理法律规范各项配套制度和措施，特别是完善与企业知

识产权资产管理相关的财务会计准则、操作办法。如，

完善有关知识产权资产的会计计量准则，以提高企业知

识产权资产管理的实际可操作性，使企业将更多的知识

产权资产纳入财务核算体系；在制定有关知识产权资产

的会计核算规则时，向创新倾斜，将会计核算过程中不

利于创新的因素剔除；完善各种关于知识产权作价入股

的规定和配套制度，进一步完善知识产权资本作用的发

挥；完善和发展知识产权质押融资制度，使其能够在实

践中得到充分运用，发挥应有的作用。（3）探索和出台

企业知识产权资产管理的财税优惠政策，加大金融支持

力度，提高企业知识产权资产管理的积极性。（4）研究

制定规范促进知识产权交易市场、知识产权资产评估、

知识产权资产运营的制度规范等。（5）研究制定企业知

识产权资产管理的标准，并纳入我国企业知识产权管理

标准体系。（6）加强企业尤其是上市公司知识产权资产

的信息披露。目前我国有关企业尤其是上市企业知识产

权资产信息披露要求，尚缺乏规范性、约束性。可以借

鉴国际上的先进做法，如日本的知识产权资产报告等制

度，逐步建立健全企业与政府支出项目的知识产权资产

定期报告制度、上市企业知识产权资产信息定期披露制

度等，制定完善上市企业知识产权资产信息披露的配套
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体系，并逐步探讨将有效的知识产权资产信息披露制度

向非上市公司，尤其是高新技术企业推广。加强对知识

产权资产信息披露的监督与核查工作。（7）探索开展

我国企业知识产权资产管理运营试点。国有企业知识产

权资产管理的开展和推动，现阶段需要政府引导政策措

施，可以通过试点，培育一批知识产权资产管理卓有成

效的企业。

4.3	 创新发展我国企业知识产权资产管理科学化、专业

化体系，加快企业知识产权管理升级，加强企业优

质知识产权资产开发和形成

引导企业逐步探索建立知识产权资产管理运营的制

度、机制、体系，开展全面科学的企业知识产权资产日

常管理运营。引导企业确立企业知识产权资产管理运营

目标，引导企业从企业知识产权资产的价值创造、价值

提取和价值实现全过程，全面进行企业知识产权资产管

理制度的体系化建设。企业应在实践中创新知识产权资

产管理的合理模式和有效具体办法，逐渐摸索出一套企

业知识产权资产管理的有效办法和制度。通过企业知识

产权资产管理运营全面化、专业化开展，加快企业知识

产权管理升级。

同时，引导企业加大创新投入，提升企业知识产权

质量，增强企业的创新能力和优质创新成果知识产权化

管理力度，不断开发形成企业优质知识产权资产。

4.4	 营造企业知识产权资产管理运营市场及专业服务支持

环境，克服瓶颈障碍 

（1）加快我国知识产权交易市场培育建设，支持促

进知识产权证券化、知识产权信用服务发展，支持适应

互联网时代“互联网＋知识产权＋金融”的融合发展。

（2）结合目前互联网大数据技术迅猛发展的时代背景，

探索依托互联网平台技术、大数据挖掘分析技术等，研

究制定统一、科学的知识产权资产评估具有可操作性新

技术标准，就如互联网金融创新建立发展区别于传统金

融中客户评价的新的技术标准，研究发展评价软件，建

设相关知识产权大数据，有效解决知识产权资产的价值

评估中的现存问题，克服企业知识产权资产管理运营技

术性瓶颈障碍。（3）培育知识产权评估专业服务机构和

相应专业服务人才队伍，为企业知识产权资产管理运营

提供有力服务支撑。

4.5 	 加强相关领域理论研究创新，以支撑实践

适应知识经济时代需要，适应我国创新型国家建

设、知识产权强国建设实践需要，开展相关领域理论研

究，包括知识经济时代会计学、无形资产学、知识产权

资产管理理论创新研究，形成适应知识产权资产管理实

践需要的新理论、新方法体系，以有效支撑实践。如，

会计学学科本身，就需要与时俱进，创新发展，形成适

应知识经济时代包括知识产权资产会计客观实践需要的

理论及实务操作科学方法，这样政府财政部门制定相应

会计准则就有了科学化依据，企业在知识产权资产运营

实践中建立相关制度及实际操作也有了依据。应该说，

过去我国在市场经济许多方面，在理论、管理实践上，

向西方发达国家虚心学习，我们做学习者、跟随者，随

着知识经济时代的到来，及其在世界范围迅猛发展，呈

现出西方发达国家也未有现成理论方法解决的诸多新问

题，如，麦肯锡管理咨询公司一项调查研究表明，目前

美国企业知识产权资产化不足也较严重，美国在知识产

权资产管理运营理论及实践也同样需要创新。我国可结

合创新型国家建设、知识产权强国建设需要，率先研

究，不必亦步亦趋，做先行探索者。
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Discussion on Management Issues of Enterprise Intellectual Property

Peng Maoxiang

（China Patent Technology Development Corporation, Beijing 100088, China）

Abstract    Along with the rapid development of renewed sci-tech revolution and industrial revolution in the world, the whole world enters the 

era of innovative development, also the age of knowledge economy. Intellectual property is becoming the most important and key assets and 

the resource of competitive advantage in modern enterprises. Highlighting the importance of intellectual property-rights assets and improving 

their scientific management are urgently needed for Chinese enterprises to adapt to the new age. This paper discusses the concept of corporate 

intellectual property assets and corporate intellectual property management operations. We hold that intellectual property-rights assets manage-

ment is scientific and specialized management, it belongs to the overall field of intellectual property-rights management. As an interaction man-

agement of intellectual property-rights management and corporate intellectual property assets management, intellectual property-rights assets 

management is a part of intellectual property-rights management. In addition, it is more specialized, more in-depth, and more comprehensive, 

and maximizes the value of intellectual property-rights assets management. It is also a higher level of intellectual property-rights management. 
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Enterprise intellectual property assets management is the advanced stage of enterprise IPR management. Exploration of the importance of the 

knowledge economy era of corporate intellectual property assets from correlation theory holds that enterprise IP assets are the most important 

element of the assets, business knowledge IP assets are enterprise’s strategic resource, carrying out enterprise intellectual property assets man-

agement would promote intellectual improvement. Supporting and pushing transition and upgrading enterprise intellectual property assets man-

agement and operation are strategic directions of in-depth intellectual property operating development. It is a fundamental and crucial procedure 

to construct the innovation-oriented country and intellectual property power. Research on major problems and obstacles is carried out in the cur-

rent enterprise intellectual property assets management and operations. The fundamental reasons are analyzed, including the main problems ex-

isting in themselves, deficiency and defect of related policies and regulations, technique obstacles, insufficient market development, the absence 

of professional intermediary service, deficiency in supporting relative theory innovation, as well as deep-seated reasons. The countermeasures 

of enterprise IP assets management are offered, such as promoting the awareness of importance in all aspects, elevating the status of intellectual 

property-rights assets management work in intellectual property rights  and enterprise management in China, creating an environment to support 

the operation of enterprise IP asset management, developing the system of scientific and professional enterprise IP asset management, acceler-

ating escalation of intellectual property rights management, exploiting and creating prime asset, creating the market of enterprise intellectual 

property management and environment of  professional services, overcoming the obstacle, and reinforcing relevant theory innovation to support 

the practice.
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