
与时俱进开创院地合作新局面

中国科学院广州分院

!""

执笔人：广州分院李洁尉

收稿日期：
#$$%

年
&

月
'$

日

关 键 词 广州分院，院地共建，回顾，思考

院 刊

（广州
('$$)$

）

摘要 回顾了近年来广州分院在院地共建方面所做的工作，阐述了院地共建的理念与做法，并对今

后的工作进行了思考。

""""""""

中科院广州分院在广州地区有六个研究所，既

是国家科研机构，也是广东省科技力量中不可或缺

的主要组成部分。广州分院担负着中科院与广东省

合作的职责，从
'**)

年开始，中科院与广东省政府

达成进一步加强院地全面合作的共识，之后的几年

中，广州分院积极组织、协调，共建项目逐步付诸实

施，取得了较显著的成效。

一 广州分院在院地合作中所做的主要工作

１共建工作

共建华南植物园。华南植物园地处广州市，占地
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亩，有热带、亚热带植物
+"$$$

种，是中科院生

物学领域的科研基地、植物资源保存基地，也是广

东省和广州市重要科普教育基地、旅游胜地。
#$$#

年末，中科院、广东省政府、广州市政府各出资
'

亿

元共同打造植物种类超过
'$"$$$

种的国际水平的

植物园。现资金投入已按计划分期到位，项目正在

紧张有序地进行。

共建广州生物医药与健康研究院。为加强广州

市、广东省乃至华南地区生物医药与健康领域源头

创新和集成技术创新能力，实现生物医药产业跨越

式发展，提高人民健康水平和疾病防治能力，
#$$&

年
)

月，中科院、广东省政府、广州市政府再次以
'∶

'∶' 的比例各投入 '

亿元共建中科院广州生物医药

与健康研究院，并首次在全球范围内选聘英才担任

院长，现该项目正在实施中。近期，中科院、广东省、

广州市筹划将以较大力度的投入共建南方海洋创

新基地，具体合作事宜正在磋商进行。

共建广州教育基地。着眼于中国社会发展的需

要，广州分院加快建设中科院广州教育基地，并带

动同为一体的广东省科学院培养后继人才。广东省

为此投入资金
'"$$$

万元，目前广州教育基地已有

在学研究生
'"$$$

余人。

共建重点实验室。着眼于经济建设和学科发展

的需要，广州分院已与广东省共建重点实验室
(

个，其中广东省环境资源利用与保护重点实验室、

广东省能源与可再生能源重点实验室已进入二期

建设并在去年广东省组织的评比中被评为优秀；广

东省矿物物理与材料研究开发重点实验室被评为

良好；广东省海洋药物重点实验室并通过广东省科

技厅组织的验收；广东省电子有机聚合物材料重点

实验室正在建设之中。

２搭建平台

近年来，广州分院建设了五大平台。

（１）以分院为依托组成协调、组织、管理、服务

平台。包括：①与地方政府和经济部门签订长期合

作协议，建立科技经济合作关系，为研究所搭建各

种合作平台。②寻求金融资本、工业资本与知识资

本，整合资源，组建股份制公司，推进资本运作。包

括为研究所引进战略投资者、民营企业家、金融证
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券机构，按照现代企业制度，组建股份有限公司，向

创业板迈进。③抓住地方经济发展中的难点、热点、

重点问题，有目标地选择战略领域、关键技术作为

院地重大科研开发项目，与地方优势科技力量联合

攻关，为地方经济发展做贡献。④共同发起并参与

高科技产业园区建设。如，与广州市共建广州黄花

岗信息园，已引进
!"

企业
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家，年营业额达
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亿

元以上。⑤共建工程研发中心、重点实验室及高技

术示范工程。充分利用地方的资金、市场优势和分

院及同为一体的省院的科技资源优势，探索与地方

共建工程研发中心、实验室的有效合作方式。⑥以

科技成果交易会为契机，促进成果转化和产业化。

⑦发挥科学思想库作用，加强战略咨询，建言献策，

为政府部门的决策提供服务。⑧积极参与广东省

“科技进步活动月”和全国“科技活动周”活动，建立

一批科普教育基地。重点放在与广州市的合作框架

内。利用华南植物园的优良环境，建立以生态与生

物技术为主题的科普园；以广州能源研究所为依托

建立新能源与可再生能源科普教育基地；以广州地

球化学研究所为依托，建设矿产资源科普基地；以

南海海洋研究所标本楼及海洋考察船为支撑，结合

几个海洋站，建设海洋科普基地。

（２）高技术产业化信息交流平台。信息网络基

础设施有了较大的改善，已建成以光纤为主的城域

网，主节点
&

兆光纤信道并与中国科技网互联。各

研究所设立了网络管理中心，挂靠在科技或服务中

心。各研究所注册了自己的域名，建立了具有本单

位特色的网站，开展了科技成果或技术服务等专

栏，对宣传成果，推动科技成果转化或产业化发挥

了作用。

（３）以科技副职组成的桥梁纽带工作平台。

选派科技副职，充分发挥科技副职在院地合作中的

桥梁和纽带作用。从
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年以来，广州分院共派出

科技副职
+,

多人次，分布在广东、广西、海南、浙

江、西藏、北京、江苏地区。
&%%&

年广州分院派出植

物、能源、化学、地理等学科的科技干部在海南三亚

市进行团队挂职并取得良好效果。实践说明，这种

做法科技覆盖面大，集束效应强，受到当地政府和

各界的好评。

（４）与省市、企业合作的社会经济效益统计平

台。广州分院负责中科院各研究所自“九五”期间以

来在广东、广西和海南三省（区）实施院地合作项目

的统计工作。这项工作涉及中科院
**

个分院（除新

疆分院）的
')

个研究所与三省（区）
$#

个地级市的

-**

个企业单位开展的
.&-

个合作项目，每个项目

按
&,

个要素统计填表，累计相关要素上万个。

（５）中介服务机构平台。逐步完善科技中介服

务机构，促进科技成果向现实生产力转化。计划到

&,,'

年，分别在广东、广西、海南三省（区）推广应用

',

项新科技成果；到
&,*,

年，发展到
*',

项。还组

建了中科院广州技术转移中心，以提高院地合作的

广度、深度和力度，使科技企业向社会化、市场化、

规范化推进。

３开拓新模式

广州分院在院地合作的实践中不断创新。如：

①与番禺南沙经济技术开发区共建博士后工作站，

属全省第一例；②协助地方成立广东省第一家博士

俱乐部──广州博士俱乐部；③与广东省政府共建

研究生培养基地（中科院广州教育基地）；④在同一

地区派出科技副职群，产生群体效应；⑤搭建资本

运作平台，借助金融及证券机构的力量，探索资本

市场之路，协助华南植物研究所成功地组建了中科

琪林股份有限公司；⑥与中国民生银行广州分行合

作，获得授信
&

亿元的额度，实现科技与金融联手，

这在广东是第一家；⑦与地方联合组建技术产权交

易所，以股东身份参与交易所的运作，来促进科技

与产业的结合，这在中科院系统及国有科研机构中

属首次；⑧根据经济发展水平不同的地区采取不同

的院地合作模式，促进不同区域经济建设的发展。

二 广州分院在院地合作方面的理念与思考

１准确定位，立体思维，分类指导，协调发展

根据分院的工作定位，近年来，广州分院加强

与广东、广西、海南三省（区）院地合作，并坚持立体

思维、目标明确、分类指导、协同发展的原则，即：对

&*-
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经济发达地区，主要是做好科学普及、科技咨询和

科技服务工作，提高当地可持续发展的后劲；对经

济欠发达地区，主要是贯彻扶贫政策，利用扶贫资

金推广科学技术，促进当地的经济发展；对于重点

合作地区，选择具有区域特色的市、县作为合作的

切入点，起到以点带面的作用。同时，根据现有学科

基础，发挥热带海洋资源、环境与生物、热带亚热带

植物、动物与微生物，华南生态建设，污染治理与可

持续发展，新能源与可再生能源，新材料与新药物，

信息工程与技术等学科的综合优势，组织科技力

量，针对三省（区），重点是广东省经济建设和社会

发展中亟需解决的关键问题，组织力量进行科技攻

关，加速科技成果向现实生产力转化，开展科技咨

询服务工作和与地方人才交流工作等。

２从战略高度贯彻新时期的办院方针，为“科教兴

国”事业做贡献
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年
#

月，路甬祥院长在“广州分院院地合

作的思路、做法及其创新点”一文上批示：“广州分

院积极推进院地合作，有新思路，新形式，应予以鼓

励与支持。在认真贯彻新时期办院方针过程中，必

须将为地方经济建设和社会发展服务纳入之中，这

是我院植根于中国社会的基础，也是我院实现社会

价值的主要阵地”。“十六大”召开后，党中央提出了

全面建设小康社会的宏伟目标，通过院地合作，不

仅要成为可靠的国家科技创新的战略方面军，也要

成为地方可依赖的科技创新力量和推动地方经济

发展的力量。我国社会主义市场经济的基础在地

方，广州分院正是瞄准了这一点，分院领导充分认

识到，与地方合作是“根植”的必然，而不是权宜之

计。

３积极探索与经济较发达地区合作新模式、新机制

根据实际情况创新合作模式。以共建华南植物

园、中科院广州生物医药与健康研究院为代表，创

新性地以
$∶$∶$ 的比例各投入 %

亿元进行共建，并

为正在商谈中的国家南方海洋科技创新基地提供

了借鉴的模式。而正在筹划的工业技术研究院则提

出按照“政府推动，市场运作，科技支撑”的另一种

模式进行运作，面向国内资源全面开放，争取各种

渠道资金的共同参与。

在合作的组织形式上，成立院地合作广东工作

组，由中科院、广东省有关部门派人共同组成，负责

院省合作的领导工作；广州分院作为执行的基本力

量，负责院省合作日常联络与实施工作。

在共建项目的管理上，实行共建工作小组或理

事会领导制度，主要成员由共建各方派人组成，并

分别视情况采用不同的管理、运行模式运作，不断

探索新的合作形式。

总之，过去和现在的做法证明，只有不断创新，

与时俱进，才能开创院地合作的新局面。

（相关图片请见彩插六）
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