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年
*

月，上海微系统与信息技术研究所

（简称上海微系统所）正式更名，拉开了新时期跨越

发展新的一幕。

上海微系统所原名上海冶金研究所，是我国著

名的技术科学综合性研究所之一。在不同的历史时

期，该所总是紧跟时代步伐，根据科技发展趋势和

国家战略需求适时调整方向和定位。该所悠久的历

史可追溯到
'+#*

年成立的国立中央研究院工程研

究所，新中国成立后曾命名为中国科学院工学实验

馆、冶金陶瓷研究所。
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年、
'+(+

年先后分出组

建了长沙矿冶研究院、昆明贵金属所、上海硅酸盐

研究所。此后，又先后更名为冶金研究所、上海冶金

研究所。

新中国成立以来，该所为国民经济发展、国家

安全、社会进步做出了重大贡献。获国家级奖励
&&

项、部委省市级奖励
%'(

项。
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世纪
($

年代在国内

率先研制成功球墨铸铁；并成功解决了包头高含氟

铁矿的冶炼和稀土元素回收问题；
,$

年代初研制成

功用于浓缩铀
#%(

的关键元件“甲种分离膜”，项目

负责人吴自良院士作为“两弹一星”元勋受到党中

央、国务院和中央军委的表彰。该所还在国内率先

建立了超纯金属和
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单晶研究基地；与工业部

门合作研制出国内第一块工业实用
12"

结隔离集成

电路、
345

高速电路、国内第一块
*

位、
',

位微处理

器等微电子器件等等。

一 面向国家战略需求

布局科技创新跨越发展战略

知识创新工程试点工作为上海微系统所发展

带来了新机遇。
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年
(

月，该所首批进入试点

序列后，进一步凝练科技目标，确定将该所建成一

个以集成微系统为核心的、基础技术力量雄厚的、

富有持续创新活力的、开放的国内一流和国际知名

的研究所。以国家需求为导向，围绕“电子科学与技

术”、“信息与通信工程”两大学科方向，利用上海微

系统所在功能材料与器件研究的深厚积累和先进

的微电子工艺技术平台，依托“小卫星、微系统技术

平台”两个重大项目，以系统带器件、器件带材料，

加强原始创新，加强关键技术创新与集成，布局集

成微光机电系统、天地一体化通信技术与系统，信

息功能材料与器件、微型和新型能源技术与系统等

战略研究。

几年来，该所以提高科技创新能力为核心，以

凝练科技创新目标为导向，以体制改革和机制转换

为突破口，以队伍建设为重点，勇于改革，大胆创

新，取得了一系列的科技成果。

中国科学院“创新一号”项目“小卫星”已完成

了正样星的研制，填补了我国自主低轨道短数据通

信小卫星方面的空白，推动了我国相关技术的发展

及学科建设。

“
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材料技术”研究在已有的近
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年研究的

技术积累上，攻克了大尺寸
678

圆片的
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工

艺关键技术，在不到两年时间内孵化出我国惟一的

678

材料产业化公司。
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英寸
678

材料的国产

化，将大大促进我国集成电路产业和相关技术领域

的发展。

交叉学科项目“生物芯片和生物微系统”研究

方向承担了多项中国科学院、上海市的“生物芯片”

———上海微系统与信息技术研究所不断凝练新目标努力做出新贡献



领域重大研究课题，在较短的时间内，在乙肝、丙肝

等重大疾病的检测芯片、结核分支杆菌耐药性诊断

芯片和基于
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技术的生物芯片研制中取得了

重大突破，研制出的基因芯片在多家医院得到了临

床试验，正申请国家新药证书；同时发展了一套非

荧光、低成本、快速简便的临床病毒检测技术，具有

广泛的市场前景和社会效益。

“新型、高效能源系统”研究瞄准镍氢电池中关

键负极材料———储氢合金材料的国产化方向，成功

地开发出富镧、富铈系列多品种的新型储氢合金材

料，产品性能已达到国际先进水平，完全能够取代

进口储氢合金材料；该项技术已实现产业化，
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年与宁波地方产业公司合作建成了贮氢合金生产

基地，被列为我院院地产业化合作
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例范例之一。

“微型惯性传感器”研究紧密结合客户需求，

“微型加速度计”等器件的关键应用性技术指标取

得了突破性进展，可提供一系列规格的实用化产

品，也可为客户提供相应的技术支撑服务。

以该所为依托，我院于
$%%'

年组建了微系统

技术研究发展中心。该中心以上海微系统所的微系

统技术中心和微系统信息网研发中心为主体，包括

院内其它相关单位的微系统技术研发力量，其宗旨

是瞄准国家需求，开展微系统技术方面的前瞻性、

战略性的研究开发，提供解决方案，成为国内领先

的微系统技术工程化研究基地、促进产业化的基地

以及凝聚和培养一流微系统人才的基地。目前，该

中心已通过顶层设计，以“微系统信息网”为牵引，

组织了我院重大项目 “微系统器件与共性技术”和

重要方向性项目“微系统若干前沿技术”研究等若

干项国家和中国科学院的微系统技术相关项目的

立项和研究。上述项目的研究，将为搭建我国自主

的微系统信息网提供有力的技术支撑。

发展高科技，实现产业化是知识创新工程试点

工作的重要组成部分，是衡量知识创新工程试点工

作成败的重要标志，也是研究所存在的社会价值的

根本体现之一。为此，坚持以市场需求为导向，高起

点、高标准地推进高新技术的产业化作为该所重要

发展战略并付诸实施。
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年，该所将原地处长宁科学园区中心位置

的机电工厂的设备、人员、技术等转移至宁波申江

实业有限公司经营，转制后的工厂累计完成销售收

入
+,+&%

万元，累计实现利润
-(%

万元，资金回笼率

达
)).

以上，同时还开发了三个新产品进入市场。

通过上述经营机制的转化，使机电工厂获得了新

生，
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年仅散热器和储氢合金粉两项产品就实现

销售额
+,/*%

万元。

进入知识创新工程全面推进阶段（二期）以后，

该所从启动阶段（一期）的
-

个项目中，确定了
$

个

具有较大发展前景的科研成果实现了产业化，
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多万元无形资产形成股权，技术转让收入协议金额
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万元。其中，与国内几家公司合资成立了上海新

傲科技有限公司，是该所具有自主知识产权的高技

术产业公司。

近两年来，该所以市场为纽带，以现代企业制

度为准绳，走社会化的道路，积极推进对下属企业、

工程中心的改制，并以改变经营管理模式为切入

点，先后将所属企业和工程中心，整合转制为符合

《公司法》的有限责任公司。此外，由该所控股的上

海新微电子有限公司与美国
012

半导体制造有限

公司合作成立了上海新进半导体制造有限公司，将

原有的
3

英寸工艺线升级改造为
-

英寸工艺线，并

开发出富有特色的功率器件与电路制作工艺，以加

快技术的提升，参与市场的竞争。

二 筑巢引凤凝聚人心

实践科技创新人才战略

人才是科技创新活动的主体，也是科技创新跨

越发展的关键。该所把人才资源开发、优化配置、合

理使用与加强创新队伍建设作为人事工作的战略

任务。在人事制度改革方面，一是建立健全按需设

岗、按岗竞聘的进人用人机制，采取公开招聘、按岗

竞聘、择优录用的办法；二是建立健全了合同签约、

分类分级分层次聘用的岗位管理机制，全面实行聘

用合同制；三是建立健全了以岗位、职务、责任、绩

效为主要内容的目标考核机制，逐步建立健全规

范、科学的量化评价体系与考核指标体系；四是建

立健全了形式多样、灵活有效、有利于促进该所发

展的分配激励机制。实行按岗位定酬、按责任定酬、

按业绩定酬的分配方式，实行重实绩、重贡献，向优

秀人才和关键岗位倾斜的分配激励机制。

加强年轻人才的培养，建立一支高层次、高素
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质、高效能的人才队伍，是一项既迫切又艰巨的系

统工程。该所通过一期创新工程的实施，形成了一

支良好的人才队伍。
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年起，为配合二期创新项

目的启动，该所又引进
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人补充到创新项目中，其

中具有博士学历
!!

人（博士后
&

人）、硕士学历
!'

人，初步形成了二期创新人才队伍基本构架。目前

该所在职研究员
()

人，其中在创新基地研究员岗

位
')

人（
()

岁以下
!(

人）、在职副研究员
($

人，其

中在创新基地副研究员岗位
!&

人 （
()

岁以下
#&

人），创新基地
#&*

人中，具有博士学历
'(

人（博士

后
*

人）、硕士学历
'+

人。该所注重吸引拔尖人才，

从国外引进“百人计划”
$

人，同时按“只求所用，不

求所有”和“引才”与“引智”相结合的办法，通过聘

请客座教授、研究员等方式，聘请了近
!"

位海内外

知名专家为客座研究员或顾问。

一个简洁、舒适、优雅的工作环境有利于高效

高质的研究工作和创新思维。根据院知识创新工程

的要求和园区规划目标，在保留原来传统特色的基

础上，拆除了
+!,'%%

平方米陈房简屋
!#

幢，同时新

建了
!

幢，建成了
!%,*%%,

平方米具有现代化特色的

综合大楼和研究生流动公寓。在整个设计、建设过

程中，园区既体现现代气息，又体现了科学文化的

特点。新建的综合楼已实现了办公通讯现代化。在

园区内，还将修建网球场、多功能娱乐厅、职工健身

厅、台球、乒乓球、棋牌室；邀请园林设计院对
-,%%%

平方米的绿化园区进行设计，规划建成与文化内涵

相符的绿化环境，使整个园区清新、整洁、优美。

三 搭建平台营造氛围

推进科技创新可持续发展战略

建设科技创新平台，不断提高研究所竞争能力

和经济实力，是研究所可持续发展的基础。

为进一步加强研究所的持续创新能力、推进研

究所的可持续发展，该所围绕其发展战略目标，加

强了微系统技术中心等若干个应用基础和应用开

发研究中心的建设；重点建设微系统技术平台等若

干个科研开发平台；同时加快微系统信息网工程中

心等若干工程技术及应用开发中心的建设，促进研

究成果的高效快速转化。

为促进科研创新体系的建设，大力加强科研装

备建设力度。 “十五”期间，上海微系统所科研装备

的投入将达
#.&

亿元以上，从而使所的各类研究开

发平台具有国内先进水准，有的达到国内领先和国

际先进水平。截至
!%%!

年底，已实际完成科研装备

投入超过
#

亿元。

为进一步明确微系统相关技术成果的应用出

口，组建了“微系统信息网研发中心”，其主要研究

任务之一是将微系统技术、计算机技术、通信技术

等现代高技术进行集成，研究我国具有自主知识产

权的微系统信息通信网络技术，为我国专用数据信

息传输提供技术支撑。

建立一个与之相适应，能体现国家可持续发展

战略和科教兴国战略的文化氛围，是该所实现战略

目标、求得自身发展的必然需要，也是该所坚持精

神文明建设的重要载体。为此，该所于
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年正式

启动了创新文化建设系统工程，开展了一系列旨在

营造有利于科技创新、有利于人才脱颖而出的良好

氛围的文化创新活动。

为进一步提升研究所的文化内涵，把全所职工

凝聚到研究所的发展目标上来，在全所职工积极参

与和共同努力下，所标、核心理念、建筑物命名、所

风文字标志已确立。在做好“形”的设计、“神”的凝

练的同时，认真抓好制度建设，制定了《中国科学院

上海微系统与信息技术研究所职工行为规范准

则》，要求全所职工按照《准则》规定，恪尽职守，努

力工作。在此基础上，各研究室、职能部门也结合实

际，制定了各自的《文明公约》，以此规范职工的行

为，提高职工的道德修养。
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年，在所内广泛开展

了“公民道德和职业道德大家谈”的征文活动，引导

广大科研人员充分认识，应该恪守怎样的科研道

德，在日常的科研活动中应坚持怎样的准则来规范

自己的行为，从而树立起崇高的世界观、人生观和

价值观，以健康的姿态投入到所的各项工作中去。

通过全所职工的共同努力，上海微系统所将会

以崭新的面貌，在新时期办院方针指导下，与时俱

进，开拓创新，实现跨越发展，必将实现建成国内一

流、国际知名的研究所的目标。

（相关图片请见封四）


